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La Escalera de expectativas de los Planes de acción por el clima 
de los inversores (ICAPs por sus siglas en inglés) tiene como fin 
ayudar a los inversores a realizar acciones por el clima con base en 
un único y completo marco de trabajo que aprovecha las iniciativas y 
guías existentes.

La Escalera de expectativas es incluyente y está dirigida a todos los 
inversores, cualquiera que sea la etapa de su proceso de mitigación 
y adaptación al cambio climático en la que se encuentren. Por esta 
razón, la Escalera de expectativas propone un resumen de acciones 
en cuatro niveles: desde los que apenas están comenzando a pensar 
en temas climáticos (Nivel 4) hasta los que están estableciendo 
estándares para lograr el objetivo de cero emisiones netas (Nivel 1).

La Escalera de expectativas abarca las cuatro áreas de enfoque 
convergentes de la Agenda de Inversores en materia de inversiones, 
relacionamiento corporativo, promoción de políticas y comunicación 
de información de los inversores, junto con el gobierno corporativo, 
el cual es un tema transversal de las cuatro áreas. Se trata de un 
instrumento neutro en cuanto a la herramienta, el enfoque o la 
iniciativa que pueda llegar a usarse, y su objetivo es servir como una 

«lista de chequeo de autoevaluación» para que los inversores puedan 
identificar en qué aspectos se ha logrado progreso y en cuáles se 
necesita avanzar más. Se espera que un inversor podrá realizar la 
mayoría de las acciones de cada nivel antes de avanzar al siguiente 
nivel de actuación. Las expectativas propuestas en el marco de 
trabajo pueden llevar a que los inversores:  

(1) Evalúen su enfoque actual en lo relacionado con la gestión de 
oportunidades y riesgos asociados al cambio climático

(2) Publiquen un plan de acción por el clima

(3) Incorporen elementos de los Planes de acción por el clima en 
sus estrategias y comunicaciones de información en materia de 
cambio climático

(4) Comuniquen sus actividades actuales y planes futuros a los 
grupos relacionados

En la Guía de los Planes de acción por el clima de los inversores se 
puede encontrar más información sobre la Escalera de expectativas y 
sobre cómo emprender acciones.

PLANES DE ACCION POR EL CLIMA DE LOS INVERSORES 
(ICAPSS): 
ESCALERA DE EXPECTATIVAS

https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/guidance.pdf
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Nivel 4 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1

Medir las emisiones 
de carbono de los 
portafolios.

Alinear la meta de reducción 
de emisiones de los 
portafolios con las metas 
de las políticas locales 
o con las contribuciones 
determinadas a nivel 
nacional.

Alinear la meta de reducción de emisiones de los 
portafolios con los objetivos globales de 1,5 ºC y 
de cero emisiones netas para 2050.

Alinear la meta de reducción de 
emisiones de los portafolios con 
los objetivos globales de 1,5 ºC y 
de cero emisiones netas para 2050 
o antes.  

Establecer metas intermedias que 
abarquen todos los activos cada 
5 años usando metodologías y 
marcos de trabajo reconocidos 
para consolidar, evaluar, reportar y 
verificar el desempeño. 

Estrategia

Establecer una política 
para la incorporación de 
temas relacionados con el 
cambio climático en: 

˙los análisis de inversión
˙los procesos de toma de 
decisiones

˙la selección y 
designación de 
administradoras de 
inversiones

Comprometerse a 
incrementar las inversiones 
en oportunidades adecuadas 
asociadas con energías 
limpias y bajos niveles de 
carbono.

Establecer una política formal de inversión en 
combustibles fósiles y otras actividades de alto 
impacto, tales como las que causan deforestación 
y/o pérdida de biodiversidad. Esta política debe:

˙alinearse con una meta de cero emisiones netas

˙incluir un compromiso explícito de eliminar 
gradualmente la exposición a los combustibles 
fósiles (ya sea a través del relacionamiento o de la 
desinversión) de manera alineada con caminos con 
base científica hacía el objetivo de cero emisiones 
netas

˙alinearse con los principios de una transición justa

Desarrollar y comenzar a implementar una estrategia 
de descarbonización para al menos un portafolio o 
clase de activos.

Eliminar todas las inversiones en 
negocios relacionados con carbón 
térmico, arenas bituminosas y 
actividades de explotación en el 
Ártico. 

Definir una estrategia para todos los 
sectores que presentan niveles altos 
de emisiones.  

Gestión de riesgos

Realizar una evaluación de 
los riesgos climáticos de 
los portafolios. 

Monitorear con 
regularidad los riesgos 
climáticos de los 
portafolios, incluyendo los 
riesgos físicos.    

Llevar a cabo un análisis de 
escenarios de 1,5 ºC y 2 ºC 
que incluyan riesgos tanto 
físicos como de transición por 
medio de una metodología 
reconocida. 

Revisar, corregir y actualizar 
este análisis anualmente.

Hacer uso del análisis de escenarios y de pruebas de 
esfuerzo para:

˙evaluar los impactos de los riesgos físicos y de 
transición sobre el portafolio

˙fundamentar decisiones de inversión tanto actuales 
como futuras

Incorporar de manera explícita 
el análisis de escenarios de cero 
emisiones netas. 

Distribución de activos

Invertir parte del portafolio 
en productos alineados 
con el escenario de 2 ºC.

Invertir parte del portafolio 
en empresas, productos y 
proyectos alineados con el 
escenario de 1,5 ºC.

Incorporar el cambio climático en la distribución 
estratégica de activos e invertir en empresas, 
productos y proyectos alineados con metas de 1,5 ºC 
de múltiples clases de activos.

Invertir (e incrementar la proporción 
anualmente) en empresas, productos 
y proyectos alineados con metas 
de 1,5 ºC de todo tipo de clases de 
activos.

Cumple los criterios iniciales  
de la campaña Race to Zero* 

Área de enfoque 
Inversión
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Nivel 4 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1

Definición de metas adicionales 

N/A Establecer metas de 
descarbonización de alcance 
1 y 2 para sus propias 
emisiones derivadas de la 
operación.

Implementar metas específicas alineadas con el 
objetivo de cero emisiones netas para las inversiones 
en energías limpias y proyectos con niveles bajos de 
carbono en cada clase de activos.

Establecer metas de descarbonización de alcance 
3 si las emisiones son significativas (por ejemplo: si 
éstas representan más del 40 % de las emisiones de 
los activos subyacentes). 

Establecer metas alineadas con 
el objetivo de 1,5 ºC en todas las 
clases de activos en las que existan 
metodologías reconocidas.

Establecer metas alineadas con el 
objetivo de cero emisiones netas para 
sectores de alto impacto.

Establecer metas intermedias que 
permitan el avance y la evaluación de 
una reducción de las emisiones de 
los portafolios alineada con el logro 
del objetivo de cero emisiones netas 
para 2050. 

*La Campaña “Race to Zero” (Carrera a las cero emisiones) reúne múltiples redes e iniciativas líderes para fomentar la definición y el logro de compromisos de cero emisiones netas con 
antelación a la COP26 y más allá de ella también.

Área de enfoque 
Inversión
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Nivel 4 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1

Relacionamiento colectivo/colaborativo

Apoyar iniciativas 
de relacionamiento 
colectivo/colaborativo 
que fomenten un mejor 
gobierno corporativo, 
gestión y comunicación 
de información sobre 
emisiones de gases 
de efecto invernadero 
y riesgos físicos 
relacionados con el 
cambio climático.

Participar activamente en 
iniciativas de relacionamiento 
colectivo/colaborativo que 
motiven a las empresas 
a establecer estrategias 
comerciales alineadas con el 
objetivo de 1,5 ºC.

Liderar iniciativas de relacionamiento colectivo/colaborativo que motiven a las empresas a 
establecer estrategias comerciales alineadas con el objetivo de 1,5 ºC y publicar empresas 
objetivo.

Apoyar resoluciones relacionadas con temas climáticos que exhorten a las empresas a abordar 
oportunidades y riesgos relacionados con el cambio climático significativos y sistémicos (en 
situaciones en las que la empresa haya mostrado poco compromiso con la alineación de sus 
estrategias comerciales con posibles métodos para lograr el objetivo de 1,5 ºC).

Relacionamiento bilateral 

Llevar a cabo acciones 
de relacionamiento 
directamente 
con empresas, 
administradoras de 
activos, agremiaciones 
industriales y otras 
entidades para fomentar 
un mejor gobierno 
corporativo, gestión 
y comunicación de 
información sobre 
emisiones de gases 
de efecto invernadero 
y riesgos físicos 
relacionados con el 
cambio climático.

Realizar acciones de 
relacionamiento con 
empresas para:

˙ reducir las emisiones de 
gases de efecto invernadero 
a lo largo de sus cadenas 
de valor de manera alineada 
con los principios de una 
transición justa, y

˙ alinear sus actividades 
relacionadas con políticas 
públicas con las metas del 
Acuerdo de París (ya sea 
directamente o a través de 
asociaciones gremiales y 
organismos comerciales)

Garantizar que la mayoría de las empresas del 
portafolio tengan estrategias comerciales alineadas 
con el objetivo de 1,5 ºC o se hayan comprometido a 
formular e implementar estrategias de este tipo.

Respaldar y/o presentar resoluciones en empresas 
cuyo relacionamiento en materia de políticas públicas 
no esté alineado con las metas del Acuerdo de París.

Garantizar que la mayoría de las 
empresas del portafolio cumplan 
con los parámetros de referencia, 
taxonomías o umbrales externos 
específicos para su respectivo sector 
en relación con el objetivo de 1,5 ºC.

Publicar políticas de voto detalladas 
en materia de asuntos ASG 
(enfocándose en resoluciones de 
accionistas sobre los votos de los 
miembros de la junta directiva), 
publicar criterios que se deba cumplir 
para que los inversores voten por un 
plan y/o resolución de la empresa 
sobre temas climáticos.

Escalamiento corporativo y relacionamiento con los accionistas 

Incluir el cambio climático 
de manera explícita en los 
lineamientos para el voto 
por representación.

Establecer una estrategia 
clara de escalamiento para 
empresas u otras entidades 
que no estén respondiendo 
adecuadamente a las 
acciones de relacionamiento. 

Respaldar o presentar de forma independiente o 
conjunta resoluciones relacionadas con temas 
climáticos en empresas que no estén respondiendo 
adecuadamente a las acciones de relacionamiento, y 
votar en contra de miembros de la junta directiva con 
fundamentación en aspectos climáticos.

Declarar de manera anticipada la 
intención de voto en relación con 
resoluciones para definir temas ASG 
y en empresas rezagadas en este 
aspecto.

Área de enfoque 
Relacionamiento corporativo

En la Guía de planes de acción por el clima de inversores (ICAPs) se suministra información detallada 

https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/guidance.pdf
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En la Guía de planes de acción por el clima de inversores (ICAPs) se suministra información detallada 

Declaraciones de los inversores

Respaldar declaraciones colaborativas 
de inversores cuyo fin sea exhortar a 
los gobiernos a:

˙lograr las metas del Acuerdo de París
˙acelerar la inversión del sector privado 
hacia una transición al escenario de 
cero emisiones netas alineada con los 
principios de una transición justa

˙mejorar los procesos de presentación 
de informes financieros relacionados 
con temas climáticos

Respaldar declaraciones colaborativas de inversores cuyo fin sea exhortar a los gobiernos a implementar medidas de 
políticas específicas enfocadas en lograr el objetivo de cero emisiones netas para 2050, como por ejemplo: 

˙eliminación gradual del carbón

˙eliminación gradual de los subsidios para los combustibles fósiles

˙implementación de la fijación de los precios del carbono

Lobbying o cabildeo

Asegurarse de que todas las 
actividades de cabildeo realizadas por 
el inversor estén alineadas con las 
metas del Acuerdo de París.

Asegurarse de que todas las actividades de cabildeo realizadas por las 
asociaciones gremiales de las que hace parte el inversor estén alineadas con 
las metas del Acuerdo de París.

Publicar toda la información referente a membresías de asociaciones 
gremiales, incluyendo las tarifas pagadas a las mismas.

Revisar las actividades 
de cabildeo de todas las 
asociaciones gremiales y 
organismos industriales 
relevantes para asegurarse de 
que estén alineados con las 
metas del Acuerdo de París. 

De lo contrario, exigirle a 
la organización que cese 
las acciones de cabildeo o 
suspender la membresía / el 
respaldo a la organización. 

Promoción

Participación en redes regionales o 
globales de inversores y contribuir a 
las actividades de promoción de la 
organización. 

Participar en reuniones con 
gobiernos para exhortarlos a:

˙lograr las metas del Acuerdo 
de París

˙acelerar la inversión del sector 
privado hacia una economía de 
cero emisiones netas alineada 
con los principios de una 
transición justa

˙exigir obligatoriamente procesos 
de presentación de informes 
financieros relacionados con 
temas climáticos

Participar en diálogos o reuniones 
con gobiernos (locales, regionales, 
nacionales) para exhortarlos a 
implementar medidas en materia de 
políticas, como por ejemplo:

˙la eliminación gradual del carbón

˙la eliminación gradual de los subsidios 
para los combustibles fósiles

˙incorporación de la fijación de los 
precios del carbono de manera 
alineada con el logro del objetivo de 
cero emisiones netas para 2050

Brindar un fuerte apoyo público 
y desempeñar un papel activo/
de liderazgo en el diálogo sobre 
políticas financieras sostenibles 
y medidas reglamentarias para 
garantizar flujos financieros 
alineados con el objetivo de 1,5 
ºC.

Área de enfoque 
Promoción de políticas

Nivel 4 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1

https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/guidance.pdf
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Área de enfoque 
Comunicación de información por parte de los inversores

En la Guía de planes de acción por el clima de inversores (ICAPs) se suministra información detallada 

Compromisos, objetivos y metas

Publicar una declaración formal 
reconociendo que el cambio 
climático:

˙acarrea nuevos desafíos 
significativos

˙requiere un compromiso de cada 
organización en su totalidad con la 
incorporación de las oportunidades 
y riesgos relacionados en la 
práctica de la inversión

Publicar objetivos y metas organizacionales y para los portafolios en materia de 
cambio climático, y presentar informes de progreso con base en dichos objetivos 
y metas.

Comunicar detalles cuantitativos 
de metas parciales en el proceso 
de lograr el objetivo de cero 
emisiones netas, y presentar 
informes de progreso con base 
en ellas.

Emisiones de carbono

N/A Publicar un perfil de emisiones 
de carbono para al menos un 
portafolio o clase de activo.

Publicar una explicación detallada de la metodología analítica y de los datos 
subyacentes usados para calcular el perfil de emisiones del portafolio.

Evaluación de portafolios

N/A Publicar una evaluación de las 
oportunidades y los riesgos 
planteados por el cambio 
climático para el portafolio de 
inversión.

Publicar detalles del análisis de escenarios 
realizado por el inversor, los cuales deben 
incluir información sobre las suposiciones 
subyacentes y los escenarios que se usaron 
para el análisis.

Presentar informes sobre el 
enfoque del inversor en cuanto al 
análisis de escenarios, los cuales 
deben incluir detalles de la 
suposiciones, los datos usados 
y las acciones que se llevaron a 
cabo como resultado.

Alineación con el Grupo de Trabajo en el Reporte Financiero de Temas Climáticos (TCFD) 

Emitir una declaración pública 
respaldando al TCFD.  Publicar información sobre las recomendaciones del TCFD en los informes financieros.

Evaluación de las comunicaciones de información

Evaluar las actuales comunicaciones 
de información con base en las 
guías creadas por el TCFD y otros 
marcos de referencia relevantes para 
la presentación de informes.

Publicar una evaluación de los 
resultados e impactos logrados 
a través del relacionamiento 
corporativo.

Publicar una evaluación de los resultados e 
impactos logrados a través de la promoción 
de políticas.

Publicar una evaluación del 
proceso de presentación de 
informes del inversor sobre 
temas relacionados con el 
cambio climático hecha por un 
tercero independiente.

Nivel 4 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1

https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/guidance.pdf
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Nivel 4 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1

Políticas

Desarrollar convicciones de inversión 
o declaraciones de políticas de 
inversión que definan el enfoque 
que la organización tiene con 
respecto a gestionar oportunidades 
y riesgos relacionados con el cambio 
climático. 

Explicar cómo esto es un aspecto 
fundamental de la generación de 
valor a largo plazo y del deber 
fiduciario u otro tipo de deberes que 
se les debe a los beneficiarios o 
clientes.

Asegurarse de que el cambio 
climático es una problemática 
esencial dentro del plan 
estratégico de la organización, 
y confirmar que la estrategia 
climática sea completamente 
respaldada por la Junta.

Garantizar que las políticas y planes en materia de cambio climático de la 
organización sean respaldados de forma activa por la Junta y la alta gerencia.

Rendición de cuentas

Definir roles y responsabilidades 
para:

˙vigilar e implementar los 
compromisos de la organización 
relacionados con temas de cambio 
climático

˙presentar informes sobre el 
desempeño de la organización en 
materia de cambio climático

Definir responsabilidades 
formales relacionadas con 
temas de cambio climático en 
los Términos de referencia y 
descripciones de los roles de la 
Junta y/o del Comité de la Junta.

Proveer recursos suficientes y adecuados 
para garantizar la implementación efectiva 
de las políticas y planes de la organización 
destinados a mitigar el cambio climático.

Alinear el logro de métricas en 
materia de temas climáticos con 
incentivos de remuneración de 
los cargos ejecutivos.

Planeación y evaluación

Desarrollar un plan para lograr los 
objetivos relacionados con temas 
climáticos de la organización y para 
gestionar las oportunidades y los 
riesgos del portafolio.

Implementar procesos para revisar y ajustar la estrategia de inversión a medida que:

˙se cumplen las metas
˙emergen y evolucionan las mejores prácticas y la exposición a riesgos relacionados con el cambio climático

Presentación de informes por parte de la Junta

N/A Asegurarse de que la Junta 
Directiva y/o los Comités de la 
Junta:

˙revisen periódicamente las 
oportunidades y los riesgos 
relacionados con el portafolio 
en materia de cambio climático

˙evalúen los avances con base 
en los objetivos en lo referente 
a temas climáticos

Presentan informes periódicamente tanto a la Junta Directiva como a la alta 
gerencia sobre el desempeño en relación con temas climáticos y sobre todo tipo 
de exposición del portafolio a riesgos relacionados con problemáticas climáticas

Tema transversal
Gobierno corporativo
Tema transversal a todas las áreas de enfoque

En la Guía de planes de acción por el clima de inversores (ICAPs) se suministra información detallada 

https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/guidance.pdf
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Nivel 4 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 1

Evaluación de habilidades

N/A Ofrecer capacitación al personal 
en relación con oportunidades 
y riesgos climáticos, y con 
las implicaciones para los 
portafolios de inversión.     

Evaluar formalmente la experiencia y el 
conocimiento organizacional sobre el 
cambio climático de:

˙la Junta Directiva
˙la alta gerencia
˙los equipos de inversión

Garantizar que la Junta 
Directiva tenga suficientes 
capacidades y competencias 
para vigilar, evaluar y gestionar 
oportunidades y riesgos 
relacionados con el cambio 
climático.

Tema transversal
Gobierno corporativo
Tema transversal a todas las áreas de enfoque

En la Guía de planes de acción por el clima de inversores (ICAPs) se suministra información detallada 

https://theinvestoragenda.org/wp-content/uploads/2021/05/guidance.pdf
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Aviso antimonopolio, legal y normativo 

La Agenda de Inversores y sus socios se comprometen a acatar todas las leyes y normas que les sean aplicables. Esto incluye, entre otras, leyes y normas antimonopolio y de otra índole, así 
como las restricciones que se impongan para el intercambio de información y otros tipos de relacionamiento colaborativo. 

La Escalera de expectativas de los Planes de acción por el clima de inversores (ICAPs) y el Marco de Trabajo de la Guía de los ICAPs son únicamente para fines informativos y no se deben 
interpretar como asesoría legal, tributaria, de inversiones, financiera o de otra índole.

La Agenda de Inversores es una agenda común de liderazgo en materia de crisis climática cuyo propósito es ser 
unificadora e integral, y se concentra en acelerar las acciones por parte de los inversores para hacer realidad una 
economía de cero emisiones netas. Los socios fundadores de La Agenda de Inversores son siete grupos principales 
que trabajan de manera conjunta con los inversores: El Grupo de inversores de Asia para combatir el cambio climático, 
el CDP, la Ceres, el Grupo de inversores para combatir el cambio climático, el Grupo de inversores institucionales para 
combatir el cambio climático y el PRI (Principios para la inversión responsable) y la Iniciativa Financiera del PNUMA.

theinvestoragenda.org

Esta publicación fue posible gracias a una subvención otorgada por la Fundación ClimateWorks, Socia Fundadora de La 
Agenda de Inversores.

http://theinvestoragenda.org
http://www.ClimateWorks.org
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